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Forord

Denne publikation prasenterer nogle af de resultater, der er fremkommet
af et udviklings- og udredningsprojekt i Esbjerg Kommune, i samarbejde
med Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed for gkonomi og
ledelse. Publikationen er udarbejdet, da denne del af projektet kan have in-
teresse for andre kommuner, der overvejer eller konkret arbejder med ud-

bud og udlicitering af administrative opgaver.

Hverken projektet eller publikationen havde varet mulig uden opbakning
og deltagelse fra alle sektorcheferne i Esbjerg Kommune, samt i serdeles-
hed administrerende direktgr Otto Jespersen, direktgr i Personale & Udvik-

ling Gunnar Hgrlyk Jensen og udviklingschef Bjarne Christensen.

Kgbenhavn, oktober 2000
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Publikationen beskriver, hvilke muligheder og barrierer der
er for udbud og udlicitering af forskellige typer af opgaver
inden for det administrative omrade.

Det er ikke den enkelte opgave eller eventuelle specifikke
barrierer for at udbyde en opgave, der er det centrale
tema. Fokus er pa at skabe et begrebsapparat til at
anskue udbud og udlicitering af administrative opgaver
mere nuanceret og preecist, end det har veeret gjort
tidligere.

Publikationen preesenterer nogle af de resultater, der er
fremkommet af et udviklings- og udredningsprojekt i
Esbjerg Kommune, i samarbejde med Kommunernes
Landsforenings Konsulentvirksomhed for gkonomi og
ledelse.




