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Forord

Aftalen mellem regeringen og Dansk Folkeparti om en opgave- og strukturre-
form betyder, at langt de fleste af landets kommuner vil skulle sammenlægges 
med en eller flere nabokommuner. 

I de kommende år skal disse kommuner således gennemføre sammenlægnings-
processer, der både garanterer en løbende sikker drift og samtidig udvikler den 
ny fælles kommune til en stærk og bæredygtig enhed. Selv for forandringsvante 
organisationer, vil dette være en stor udfordring. 

Udover en større mængde vejledende materiale1, har KL for at forberede kom-
munerne på disse processer tidligere udarbejdet pjecen ”Erfaringer med kom-
munesammenlægning – de første fem eksempler”, der beskriver erfaringerne 
fra de fem kommunale sammenlægningsprocesser, der har været iværksat før 
aftalen om den landsdækkende reform. 

Med nærværende pjece suppleres disse erfaringer med læring fra seks konkrete 
fusionsprocesser, som inden for de seneste år er gennemført i det private er-
hvervsliv. Formålet er at give kommunerne mulighed for også at inddrage det 
privates fusionserfaringer i forberedelsen af de forestående sammenlægnings-
forløb. 

Hans Berthelsen, direktør
KL, november 2004

1 Se www.kl.dk/kommunalreformen 
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